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«2026 est une année ambitieuse et marquante
pour SEA-EU a I'UBO, notre université assumant la
présidence de l'alliance depuis décembre dernier,
avec 3 axes prioritaires : la recherche, les diplémes
conjoints et la durabilité. Cette présidence
tournante, nous la conduisons depuis pres de 6
mois avec fierté, rigueur et enthousiasme, tant
SEA-EU constitue pour nous un outil essentiel, non
seulement pour internationaliser notre université,
Mais aussi pour créer un sentiment

d'appartenance européenne au sein de I'ensemble
de notre communauté universitaire.

L'UBO est d'ailleurs un membre fondateur de
I'alliance et depuis 2018, nous concrétisons de
multiples maniéres notre engagement européen.
D’une part via la formation, avec par exemple
I'intégration d’'un module d'études SEA-EU pour
tous les étudiants et étudiantes de 1ére année de
licence, ou encore la mise en place du master
conjoint « Transition vers la durabilité pour les
organisations et la résilience » (STORM), en 2025.
D’autre part via des actions sur le campus pour
sensibiliser & I'égalité des genres, d la transition
écologique, soit des valeurs humanistes et
inclusives portées par l'alliance depuis ses débuts.
SEA-EU, ce sont aussi des opportunités
exceptionnelles de mobilités internationales pour
la communauté étudiante et pour les personnels
de I'UBO. SEA-EU, c’est aussi une communauté de
recherche forte gréice aux nombreux projets
communs de moyenne et grande envergure, ainsi
que l'accueil de stagiaires SEA-EU au sein des
unités de recherche de notre université.

Fin 2025, & I'occasion de la précédente Governing
Week organisée par l'université de Parthenope
(Italie), un événement décisif a permis de
réaffirmer 'engagement de I'alliance & construire
un campus européen solide et durable, et qui a
abouti & un moment historique : la signature
officielle de I'association SEA-EU, nouvelle entité
juridique qui garantira la stabilité, la continuité et la
capacité de gouvernance pour les années a venir.

Lors de la prochaine Governing Week que nous
organisons & I'UBO du 9 au 11 juin 2026, point
d’orgue de notre présidence tournante, le coeur de
nos échanges sera donc le futur de SEA-EU : nous
poursuivrons avec I'ensemble des présidents et
présidentes des universités SEA-EU notre
prospective sur l'alliance et définirons nos plans
d'actions & court et moyen termes. Un futur que
nous souhaitons pour I'alliance toujours plus
innovant, stimulant et & I'écoute des grands enjeux
sociétaux et environnementaux de notre monde
contemporain, malgré le contexte géopolitique
que nous connaissons. Telle est 'Europe que nous
voulons, telle est I'université européenne que nous
révons.»

Pascal Olivard,
Président de I'UBO

«A I'neure ou I'Europe est confrontée & de
profonds défis géopolitiques, environnementaux
et sociétaux, investir dans I'éducation, la
recherche et la coopération internationale n'est
pas un luxe, mais une nécessité.

Depuis sa création, SEA-EU a démontré que le
universités européennes peuvent transformer .
vies, renforcer les institutions et tisser des liens
durables entre les personnes, les territoires et le
savoir. Grace d la mobilité, aux formations
conjointes, d la recherche collaborative et a
I'engagement civique, nous contribuons a former
une nouvelle génération de citoyens et citoyennes
européens ouverts d'esprit, compétents et préts a
fagonner un avenir plus durable.

La force de I'Europe ne réside pas seulement dans
son économie ou sa technologie, mais dans ses
valeurs communes : solidarité, inclusion,
humanisme et coopération. SEA-EU est
I'expression concréte de ces valeurs. En réunissant
des universités, des villes, des chercheurs et
chercheuses, des étudiants et étudiants, et des
parties prenantes a travers I'Europe, nous
contribuons & une Europe plus forte, plus résiliente
et plus innovante, capable de montrer la voie
grdce d la connaissance, & la compréhension et a
un objectif commun.»

Marcelalglesias,
Coordinatrice générale de I'alliance

«Ce semestre de gouvernance a permis a I'UBO,
en pleine responsabilité, de guider notre alliance
pour en faire un collectif toujours plus soudé,
ambitieux, inclusif et innovant. Cette opportunité a
permis & I'UBO de s'affirmer, auprés de ses
partenaires, comme une Université tournée vers
la durabilité, I'originalité, et le haut niveau, et qui
forte de son rayonnement, mérite pleinement sa
place au sein de l'alliance.

La Governing Week a ainsi été préparée avec une
rigueur et une attention sans faille de la part de
I'équipe SEA-EU de I'UBO afin d'offrir une
expérience inoubliable & nos partenaires, tant sur
le plan du travail en collectif que du partage
culturel de notre richesse bretonne, et de leur offrir
la certitude d l'issue de cette semaine studieuse
et passionnante, d'avoir chacune et chacun, par
leur participation, apporté leur pierre a I'édifice
SEA-EU.»

Adélie Pomade,
Vice-présidente SEA-EU



A I'occasion de ce grand temps fort de I'alliance,
découvrez en quoi étudier, travailler ou encore
mener des projets de recherche au sein d’'une
université européenne SEA-EU est un formidable
atout en termes de formations, mobilité et
déploiement d’un parcours universitaire,
professionnel ou encore personnel riche et inédit !

sous le signe
de I’Europe pour I'UBO !

Depuis le ler janvier 2026, 'UBO assure la présidence
tournante de I'alliance européenne universitaire
SEA-EU. Ce leadership politique et stratégique est
partagé a tour de rdle entre les 9 universités
partenaires de I'alliance, en collaboration avec la
coordination générale assurée par l'université de
Cadix (Espagne).

L'UBO s’est engagé avec enthousiasme et rigueur
dans cette mission d'impulser et de conduire au sein
de I'alliance des lignes directrices fortes pour porter
toujours plus loin les ambitions et I'excellence de
SEA-EU. Ce semestre s’est ainsi annoncé riche en
temps forts : 'UBO a notamment choisi de devenir
université démonstratrice de la soutenabilité pour
encourager ses partenaires, initiatrice de nouvelles
collaborations dans le registre de la santé, et cheffe
de file pour penser I'avenir des programmes
conjoints.

Les premiers résultats de ces engagements portés
par I'UBO lors de cette présidence tournante sont
partagés a l'occasion de la Governing Week de
SEA-EU, qui se tient & Brest du 9 au 11 juin, aupres
d’'une centaine de participantes et de participants,
composés des présidents et présidentes, vice-
présidents et vice-présidentes, personnels,
étudiantes et étudiants des 9 universités de I'alliance
ainsi que des partenaires socio-économiques du
territoire.

La Governing Week est aussi 'occasion de débattre
des grandes orientations stratégiques de SEA-EU lors
de sessions pléniéres et de workshops thématiques,
de se projeter sur les grands jalons & venir puis de
passer officiellement le relais & I'Université d'Algarve
(Portugal) qui assurera la présidence tournante du
second semestre 2026

En savoir + :

Sea EU

Governing week
University of Brest

Une Gouerning Week
demonstratrice

En cohérence avec ses objectifs de
soutenabilité, le bureau SEA-EU de
I'UBO ceuvre pour faire de la Gover-
ning Week brestoise un événement le
plus sobre possible. Sans pouvoir
effacer 'empreinte carbone liée aux
déplacements des participantes et
participants venus de toute I'Europe,
de nombreux efforts concrets sont
déployés pour limiter 'impact de la
manifestation. Incitation & venir en
train quand c'est possible, & se
déplacer ensuite en vélo, en trans-
ports publics ou & pied pendant
'événement, restauration 100 %
végétarienne, réduction des déchets
sur les consommables et outils de
communication,... Ces gestes
peuvent sembler modestes mais
posent les bases d'une culture de la
sobriété, premiére étape vers des
changements plus structurants.

https://www.univ-brest fr/fr/actualite/lubo-accueille-le-conseil-des-presidents-de-lalliance-europeenne-sea-eu

Programme complet de la Governing Week
(en anglais) :

https://www.univ-brest fr/sea-eu/indexphp/ fr/page/sea-eu-governing-week-university-brest



promouvoir les valeurs et I'identité européenne

Depuis 2019, I'alliance universitaire SEA-EU
contribue a promouvoir les valeurs et I'identité
européennes, tout en renforgant la qualité et
la compétitivité de I'enseignement supérieur
au sein de I'Union européenne.

L'alliance SEA-EU met la mer et la durabilité au coeur
de ses actions, tout en cherchant a former une
jeunesse européenne capable de relever les défis
sociétaux et environnementaux de demain.

Son ambition est de devenir un espace de mobilité et
de formation pour 50 % des étudiantes et étudiants
de licence d'ici dix ans, un pdle d’excellence en
recherche, et un acteur de référence pour
I'innovation, notamment liée & I'environnement
marin. Toutefois, I'alliance SEA-EU embrasse
I'ensemble des disciplines et thématiques de
formation et recherche des universités membres de
I'alliance.

SEA-EU s’adresse non seulement aux étudiantes et
étudiants mais aussi & 'ensemble de la
communauté universitaire : chercheurs et
chercheuses, enseignants et enseignantes,
personnels administratifs et techniques. Elles et ils
bénéficient gréce a I'alliance de nombreuses
opportunités de mobilité et de partenariats, tant
dans le cadre de la formation que de la recherche.

Afin de promouvoir les valeurs européennes
d’humanisme, de partage, d’inclusion, d’'ouverture
sur le monde et de solidarité, et de renforcer auprés
de la communauté universitaire le sentiment
d'appartenance a I'Europe, SEA-EU organise
également des animations sur les campus
universitaires.

A I'UBO, c’est & travers l'art (cinéma, photographie,
distribution d’ouvrage..) et le sport (course La
Solidaire de Brest) que SEA-EU méne ces actions de
sensibilisation autour de l'identité européenne de
I'ouverture & I'autre, & d'autres langues (et pas
seulement l'anglais !) et & d’autres cultures.

Une alliance européenne en coopération avec
les actrices et acteurs socio-économiques du
territoire

Avec la volonté d'inclure les actrices et acteurs de
chacun des 9 territoires de I'alliance, des partenaires
associés accompagnent chaque université, afin de
favoriser les synergies entre les établissements et
leur bassin d'activité. Cette coopération permet de
former un réseau privilégié et de proposer des
formations répondant aux besoins du territoire.

Autour de I'UBO, les partenaires suivants sont
associés a l'alliance et concourent activement & son
développement : Brest Métropole et Ville,
Océanopolis, IFREMER, le Conseil Régional de
Bretagne, I'ENIB, Le Campus Mondial de la Mer, la CCI
pour le Port de Brest et le Péle Mer Bretagne
Atlantique.

La durabilité, un pilier de I'alliance

La transition écologique est au cceur de I'alliance.
SEA-EU accompagne cet objectif majeur fixé par
I'Europe en sensibilisant la communauté universitaire
& la transition écologique via des cours en ligne, des
cours intensifs (BIP) ou des formations. L'alliance
participe également au verdissement des campus.
Enfin, elle défend des valeurs de solidarité, d'inclusion
et d’égalité des chances.

Cet engagement en faveur de la transition
écologique se concrétisera le 11 juin 2026, lors de la
Governing Week de SEA-EU organisée & Brest, par la
signature de la « Charte pour un avenir durable » qui
définit un cadre commun pour promouvoir le
développement durable au sein des 9 universités
SEA-EU. Cette charte met I'accent sur la
sensibilisation et la compréhension des défis liés au
changement climatique et au développement
durable, encourage la collaboration, le partage des
connaissances et I'implication de tous et toutes. Elle
prévoit la mise en place d'une équipe chargée de la
transition écologique, qui promouvra des initiatives,
suivra les progres et facilitera la communication et
I'échange de bonnes pratiques, tandis que les
structures de gouvernance devront soutenir les
changements transformateurs dans les politiques
institutionnelles, les offres académiques et le
fonctionnement des campus.

La France est I'un des trois pays leaders en termes de participation active a ces
alliances européennes. En 2024, 63 établissements francais participaient a 54 des
64 alliances universitaires financées par Erasmus+.



SEA-EU fait partie des 17 premiéres

« European Universities » créées en 2019
dans le cadre de I'appel pilote de la
Commission européenne. Elle est donc
historiquement liée a la phase fondatrice de
cette politique européenne.

Lancée et coordonnée par I'Université de Cadix
en Espagne, I'alliance comptait initialement 6
universités partenaires. C'est en 2022 que les
universités du Nord, d’Algarve et de Naples
Parthenope rejoignent SEA-EU.

Aujourd’hui, I'alliance SEA-EU

se compose de 9 établissements
universitaires pluridisciplinaires et 9
territoires ouverts sur la mer porteurs de
stratégies d’innovation, au sein desquels
la durabilité prend une part essentielle.

L'Université de Bretagne Occidentale (Brest)
L'université de Cadix (Espagne)

L'Université de Gdansk (Pologne)
L'Université de Malte

L'Université de Kiel (Allemagne)

L'Université de Split (Croatie)

L'Université Parthenope de Naples (Italie)
L'Université d’Algarve (Faro, Portugal)
L'Université du Nord (Bodg, Norvege)
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universites partenaires

forment un vaste campus européen
pour apprendre, enseigner, rechercher et
innover

etudiantes et etudiants

o personnels

forment la communauté SEA-EU

grands axes

« Citoyenneté européenne

« Transition écologique

« Campus européen
(formation et vie de campus)

sources de financements

Européen (Erasmus+)
National (ANR France 2030)
(formation et vie de campus)

facultes, - instituts

et UR

impliqués dans les activités de I'alliance
alI'échelle de I'UBO

vice-présidente dediee
mais aussi 13 vice-présidentes et

vice-présidents travaillant sur des
thématiques liées

Etudier ou travailler dans une université SEA-EU,
c’est I'opportunité d’évoluer au sein d'une
université européenne offrant un espace unique
de formation et de mobilité. C’est aussi
I'opportunité pour les chercheurs et chercheures
de conduire des projets de recherche innovants
via des synergies efficientes entre les différents
laboratoires des universités de I'alliance.

Les formations
pilotees par SER-EU

L'alliance européenne propose aux étudiantes et
étudiants 3 formations conjointes : une licence en
économie bleue durable, le master MIPMAL autour des
ports intelligents et de la logistique durable, et le Master
“Sustainability Transition for Organisations and Resi-
lience Management” (STORM). SEA-EU a pour ambition
de développer par la suite d’autres programmes
conjoints de formation.

Zoom sur le master STORM

Le master STORM est porté par 'UBO en collaboration
avec 5 autres universités de 'alliance. Son objectif :
former des managers de demain capables de
construire un futur soutenable, en s‘appuyant sur des
connaissances et compétences pluridisciplinaires, des
sciences expérimentales, aux sciences humaines en
passant par la gestion. Entierement dispensés en
anglais, les enseignements du master sont portés par
une équipe pédagogique européenne composée
d’expertes et experts renommés. Le Master STORM est
piloté & 'UBO par I'lAE Bretagne INP et a accueilli sa
premiére promotion d'étudiantes et étudiants a la
rentrée 2025. La deuxiéme promotion est en cours de
recrutement et fera sa rentrée & I'Université de Split.

Internationalisation a la maison

Etudiantes, étudiants et personnels peuvent, grace a
SEA-EU, bénéficier de cours de langue en ligne, soit en
tandem pour de la conversation, soit individuellement.
Des semadaines internationales sont également
proposées & la communauté étudiante de I'UBO :
pendant une semaine, des enseignantes et
enseignants SEA-EU viennent ainsi donner des cours
aux étudiantes et étudiants en lieu et place de leurs
cours habituels.

En savoir + : https.//www.univ-brest.fr/sea-eu/fr/page/
cours-de-langue-etudiants


https://sea-eu.org/mipmal/
https://www.univ-brest.fr/iae/fr/page/le-master-storm
https://www.univ-brest.fr/iae/fr/page/le-master-storm
https://www.univ-brest.fr/iae/fr/page/le-master-storm
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SEA-EU propose réguliérement des programmes
intensifs hybrides (blended intensive programme
- BIP) & une petite cohorte d'étudiantes et étudiants
de l'alliance, de la licence au doctorat. Co-construits
par les universités de 'alliance sur des sujets variés
et dispensés en anglais, ces BIP combinent format
en distanciel et format en mobilité, sur une courte
période. Les universités SEA-EU organisent
également des Summer Schools permettant aux

étudiantes et étudiants de recevoir des cours hors
du cursus classique dans une université de l'alliance.

Les étudiantes et étudiants en master ont aussi la
possibilité d'effectuer des stages au sein de
laboratoires et groupes de recherche de I'alliance.
Les offres de stage sont & découvrir sur le site Web
de SEA-EU. L'alliance propose aussi aux doctorantes,
doctorants, post-doctorantes et post-doctorants
des courts séjours de recherche dans un vaste
panel de disciplines.

La mobilité virtuelle est aussi un axe important de
SEA-EU afin de toucher un maximum d’étudiantes et
étudiants & travers différents dispositifs en ligne :
échanges linguistiques, microcertifications et
modules en sciences marines.

Les étudiantes et étudiants de 'UBO sont
généralement ravis de leurs expériences, tant sur le
plan académique, que linguistique et culturel. La
mobilité physique en contexte interculturel leur
apporte énormément de compétences transverses.
Six ans aprés la création de SEA-EU, les étudiantes et
étudiants ont bien compiris l'intérét de
l'internationalisation et de I'européanisation de leur
parcours. Elles et ils ont bien identifié I'alliance, grace
au déploiement de nos dispositifs de mobilité et de
nos activités sur le campus pour lesquelles nous
avons de trés bons retours. Nos actions sur le
campus permettent en effet & la communauté
étudiante de sortir du cadre strict de la formation et
de réfléchir ensemble a de grands themes de
société comme récemment I'égalité femmes-
hommes via & un cycle de cinéma. Début 2026,
I'UBO a pris la présidence tournante de SEA-EU :
c'est l'occasion, & travers différents grands temps
forts jusqu’en juin, de sensibiliser encore plus
d'étudiantes et étudiants et de les inciter & venir se
frotter & I'Europe.

Delphine Dall,
Coordinatrice SEA-EU de I'UBO

Les personnels de I'UBO peuvent quant & eux
bénéficier de staff weeks, soit un échange de
quelques jours, avec des homologues d'autres
universités européennes, afin de travailler sur des
thémes professionnels communs, favoriser
I'échange de bonnes pratiques et se former.
Chacune des 9 universités a pour objectif d'organiser
2 staff weeks par an, soit une vingtaine
d'opportunités chaque année pour les personnels
d’aller rencontrer, ou d'accueillir, leurs homologues.

En savoir + : https.//www.univ-brest.fr/sea-eu/fr/page/
staff-week

La recherche conduite
au sein de SER-EU

Afin de conduire collectivement et de facon
efficiente des travaux de recherche a I'échelle de
I'alliance autour de thématiques fédératrices, SEA-EU
a initié le projet reSEArch-EU. Ses objectifs : renforcer
les actions durables, la résilience, la coopération et
I'hnarmonisation au sein et par l'intermédiaire de
I'alliance dans le domaine de la recherche.

SEA-EU travaille notamment & I'élaboration d’'un
véritable réseau de recherche européen englobant
'ensemble des laboratoires liés aux universités de
I'alliance. Ainsi, une cartographie des unités de
recherche a conduit & la création d'une base de
données permettant & la communauté d'identifier
des homologues, ou des infrastructures de
recherche.

En complément, SEA-EU a lancé plusieurs appels a
projets et des bourses de mobilité recherche,
articulés autour des grands axes stratégiques de
I'alliance. Depuis sa création, 33 financements
d’amorgage, allant de 5 000 & 60 000 euros, ont été
accordés. lls couvrent les 4 axes de recherche de
I'UBO et ont permis, au-deld de la création de
nouveaux réseaux de recherches et de favoriser la
circulation des connaissances, d'initier des projets
innovants de formation & destination d’'un public
étudiant et d'aller mobiliser des financements de
plus grande envergure.

Enfin, la conférence annuelle Being SEA-EU, ouverte
d toutes les thématiques de recherche, permet a la
communauté SEA-EU de se rencontrer physiquement
afin de créer ou de consolider les liens.

En savoir + : https:;//www.univ-brest.fr/sea-eu/indexphp/
fr/page/financements-france-2030WW



Temoignages

“J'ai effectué un stage a Brest en génétique
statistique, au sein de 'UMR Génétique,
Génomique fonctionnelle et Biotechnologies,
gréce a SEA-EU. J'ai appris a me familiariser avec
les données génétiques et & les analyser. J'ai
vraiment apprécié mon séjour & Brest, découvrir
une nouvelle culture, une nouvelle langue, faire de
nouvelles rencontres et déguster beaucoup de
crépes !

Tanishka, étudiante en Master d’Economie

Quantitative a I'Université de Kiel (Allemagne), en
stage de recherche SEA-EU

“Un collégue de mon département avait déja
effectué un stage au laboratoire de Génétique,
Génomique Fonctionnelle et Biotechnologies et
me l'avait vivement recommandé. Les premiers
jours ont été surprenants, car les pratiques de
laboratoire en France sont un peu différentes de
celles en Pologne, mais je m'y suis rapidement
adaptée. Brest est une ville magnifique et j'ai pris
beaucoup de plaisir a découvrir la Bretagne. C'est
une expérience dont je me souviendrai toute ma
vie. Cela fait grandir sur le plan personnel et
académique, et 'on acquiert une perspective et
une expérience professionnelle précieuses.”

Wiktoria, étudiante en master de biotechnologie d
I'université de Gdansk, en Pologne, lors d’'un stage au
sein du laboratoire de Génétique, Génomique
Fonctionnelle et Biotechnologies

“Je ne connaissais pas les Staff Weeks
auparavant, mais je les recommanderais sans
hésiter @ mes collégues au vu des thémes
abordés. Cela m’a permis de rencontrer des
collégues européens travaillant sur les mémes
sujets de recherche que moi, m‘a poussée a
m’exprimer en anglais sur des sujets assez
pointus, et m‘a également permis de découvrir
une nouvelle réalité géographique en sortant de
ma zone de confort.”

Camille, personnel UBO et participante d la semaine
du personnel « Gender(ed) Landscapes » organisée
par l'université de Split du 8 au 10 octobre 2025.

Contacts presse

“Le Master STORM rassemble des professeurs
d’universités de toute I'Europe qui apportent une
expertise approfondie et une expérience concrete
dans différentes disciplines. Cette structure rend
I'expérience d'apprentissage trés stimulante, car
elle exige une attention constante et une
participation active. L'étude de la transition
durable dans différents pays européens a été I'un
des aspects les plus marquants. La cohorte
internationale du programme s’est avérée tout
aussi enrichissante. Les interactions avec des
pairs issus de milieux culturels et professionnels
diversifiés favorisent I'échange continu d’idées, les
discussions critiques et I'apprentissage mutuel.”

Swikrit Subedi, étudiant du Master conjoint SEA-EU
STORM

“Accueillir un étudiant du programme SEA-EU
dans son laboratoire incite tout le monde & utiliser
I'anglais, ce qui constitue une excellente
formation, en particulier pour les jeunes
chercheurs. Cela les aide & développer des
compétences utiles pour la science et la
collaboration & I'échelle internationale. Sur le plan
culturel, c’est également enrichissant. Travailler
avec une personne issue d'un milieu différent
ouvre les esprits. Beaucoup d‘entre nous n‘ont eu
cette chance qu’a un stade plus avancé de leur
carriére, et c’est formidable de pouvoir I'offrir &
I'équipe dés maintenant.”

Gwendal, chercheur a I'INSERM, HDR, a encadré
un stagiaire SEA-EU en master de recherche au
sein du laboratoire GGB (UMR 1078) de I'UBO

“J'ai été lauréat d’'un concours musical porté par
SEA-EU pour participer & un concert organisé dans
le cadre de la Governing Week SEA-EU qui s’est
tenue a I'Université Parthenope de Naples en
novembre dernier. Je me sens extrémement
chanceux d’‘avoir fait cette mobilité qui m’a permis
de partir a I'autre bout de I'Europe, de rencontrer
des étudiantes et étudiants artistes des autres
universités de I'alliance. Et de me confronter aussi
@ un nouveau public, venu de différents pays. Je
ne peux que recommander aux étudiantes et
étudiants de participer aux prochains concours
pour vivre cette expérience trés enrichissante.”

Thomas, étudiant en Master 1 Image et Son Brest
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